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,Punkt ustugowy” czy
spotdzielnia? Jaki
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Wspdlnego?
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...Rekomendacje dla
modeli, ktérych
jeszcze nie byto
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Gtowne wyzwania - na co ma odpowiedziec
~Wspolne muzeum” wobec artystow?

1.
2.

Prekarne dochody

Brak zabezpieczenia

Warunki pracy - wielosc zajec, brak
stabilnosci i jasnej sciezki
Ograniczony dostep do wiedzy i
kompetencji

Status na rynku i pozycja wsrod
artystow i artystek

Ograniczona swoboda tworcza
Ograniczona mobilnosc
(roznorodnosc doswiadczen |
srodowisk tworczych)

Na podstawie: Creative Pulse: A survey

on the status and working conditions

of artists and CCS professionals

in Europe



https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2024/04/Creative-pulse-Survey-on-the-status-and-working-conditions-of-artists-and-CCS-professionals.pdf
https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2024/04/Creative-pulse-Survey-on-the-status-and-working-conditions-of-artists-and-CCS-professionals.pdf
https://cultureactioneurope.org/wp-content/uploads/2024/04/Creative-pulse-Survey-on-the-status-and-working-conditions-of-artists-and-CCS-professionals.pdf

Na co moze wptynac WM?

N

Prekarne dochody

Brak zabezpieczenia

Warunki pracy — wielosc zajec, brak
stabilnosci i jasnej Sciezki
Ograniczony dostep do wiedzy i
kompetencji

Status na rynku i pozycja wsrod
artystow i artystek

Ograniczona swoboda tworcza
Ograniczona mobilnosc
(roznorodnosc¢ doswiadczen i
srodowisk tworczych)

Creative Pulse: A survey on the
status and working conditions
of artists and CCS professionals
in Europe

Survey report




Jakie trendy uznane za wazne?

Figure 20 Responses of respondents to the survey of artists and CCS professionals regarding the
impact of a selection of key trends impacting working conditions In the CCS, 2024 (%)
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Identyfikacja MSN - jakie zasoby?

Zasoby materialne
= Przestrzen

= Sprzet

= Produkcja

Trendsetter

= Standardy

= Dobre praktyki

= Widocznos¢/publicznosci

Konsekracja (uznanie)

= Ekspozycja

= Wydarzenia o o
= Widocznosc wsrdd elit/liderow opinii

Platforma/“skrzyzowanie”,

- Relacde/wngm (,silne” i ,stabe”)
= Inter yscypllnarnosc $rodowisk
= Wspotpraca srodowiskowa

Zrédio: _ Instytucja miejska
https://muzeumwspolne.artmuseum.pl/#spotkania- ostep do'wiedzy/obiegow m|e15k|ch instytucji
narady = Wsparcie proceduralne%nowe projekty)

= Polityka kulturalna (wskazywanie na prlorytety Urzedu)



Co maj3a ,warszawscy” artysci i artystki, a nie
ma MSN?

Lokalne identyfikacje (niekoniecznie warszawskie)
Roznorodnosc doswiadczen i wrazliwosci

Wolnosc ekspres;ji



https://www.dwutygodnik.com/artykul/10957-halas-dookola-kolorow.html

Mozliwe kierunki dziatania MW dla artystow i
artystek

Dostarczenie zasobow (przestrzen, narzedzia, obstuga produkcji)

Wsparcie profesjonalizacji (praca nad indywidualng karierg) + training and expertise; rozwoj
Fortfollp, nauka narracji (mowienia o sztuce), poznanie perspektywy mteyesanuszié o
lustracja: https://miskartinstitute.org/TrainingAndDevelopment; Fundacja Sztuki Polskiej ING

Zwigkszenie widocznosci (targi, wystawy, inicjatywy na styku artworldu i rynku
(httgs://artistrunalliance.o(rg/ﬁjac/bgr[in/)y jatywy y ynku)

Zwiekszenie widocznosci tego, co niewidoczne: ,nowi” artysci . )
llustracja: programy kuratorskie i wystawiennicze (,Projekt....” ,, Project room...")

Przestrzen wspotdziatania (sieciowe powigzania, oparte o zaangazowanie
uczestnikow/uzytkownikow) _ .
llustracja: https://www.contemporaryartscenter.org/discover/creativity-center

Stworzenie nowego typu instytucji: regeneracja, powigzanie z otoczeniem/srodowiskiem,
inkluzja (a nie dostepnosc)
llustracja: TBA by CoopTech Hub (SMART)


https://miskartinstitute.org/TrainingAndDevelopment
https://artistrunalliance.org/loc/berlin/
https://www.contemporaryartscenter.org/discover/creativity-center

Modele ,,Wspolnego Muzeum”

Punkt ustugowy
Miejsce wystaw

Platforma do wspdlnych projektow

Kolektyw

Hub informacyjny (stypendia, programy, info o
dostepnych zasobach)

Centrum interdyscyplinarne (dostep do ekspertow,
wiedzy)



Dlaczego nie ,,punkt ustugowy”?

Wyczerpywalne zasoby MW:
- Potrzeba kryteriow selekc;ji

- Brak regeneracji (wzglednie - cyrkularnosci)

= Brak wspolnej identyfikacji (mate zaangazowanie):
- N - Staba (wspot-)odpowiedzialnosc

N =

B Koniecznos$c¢ standaryzacji vs. personalizacja
(...problem kryteridw selekcji; ekskluzywnosc)



Dlaczego nie ,miejsce wystaw” dla takich jak
ja?

Czy mozliwe uznanie poza cyrkulacjg rynkowa?

~ Status miejsca # status artysty
Klasyfikacje i logika wartosciowania na rynku sztuki
(przypadek aukcji charytatywnych)

» 4 Powigzanie statusu miejsca ze statusem artysty
(Sciezka dziet i artystow)

Muzeum to nie galeria (logika zbiorow, kolekcji,
stylow i trendow)



R1: Platforma do wspolnych projektow

1. MSN zapewni infrastrukture techniczng, organizacje obstugi r
oraz zasoby do sieciowania wokot wspdlnych projektow
artystycznych (t.j. dziatan artystycznych, wystaw, dziatan w
przestrzeni miasta), ktorych celem bytoby potaczenie
profesjonalnych artystdw oraz mieszkancow i mieszkanek
Warszawy wokot wspolnych pasji oraz wspolnej ekspresji
artystycznej.
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2. Jej celem bedzie nie tylko integracja wokot wspdlnych dziatan,
ale takze - kreacja badz regeneracja lokalnych zasobow.

3. Cele te beda osiggane przez ,open calls”, udostepnianie
zasobow i narzedzi ,technicznych” Muzeum oraz integracje
srodowisk tworczych w sieciach cyfrowych (np. media
spotecznosciowe, aplikacje, blockchain)

“Jak MSN moze wspiera¢ warszawskich tworcow i tworczynie sztuki wspotczesnej w 2025 roku (i kolejnych latach), uwzgledniajgc potrzeby |

interesy mozliwie najwiekszej liczby stron?”


https://www.spoldzielnia.waw.pl/

R2: Hub informacyjny

1. WM stworzy osrodek informacji, sieciowania oraz taczenia artystow i artystek.
Celem osrodka bedzie dostarczenie wiedzy dla profesjonalistow i profesjonalistek
na temat dostepnych zasobdw (finansowych, relacyjnych, materialnych, know-how)

2. Gromadzona wiedza bedzie alternatywa dla rynku oraz zabezpieczeniem przed
naduzyciami

3. MSN bedzie dbato o r6znorodnosc informacji oraz ich inkluzywnosc (np. jezykowa),
a takze premiowato te srodowiska/osoby, ktore dostarczac beda informacji,
umiejetnosci (poprzez wyktady, szkolenia, podcasty).

4. Jej celem bedzie nie tylko integracja wokot wspolnych dziatan, ale takze - kreacja
badz regeneracja lokalnych zasobow oraz potgczenie wokot obrony praw artystow i
artystek

“Jak MSN moze wspiera¢ warszawskich tworcow i tworczynie sztuki wspotczesnej w 2025 roku (i kolejnych latach), uwzgledniajgc potrzeby i
interesy mozliwie najwiekszej liczby stron?”



R3: Centrum interdyscyplinarne sztuk
wizualnych

WM stworzy dostep dla artystow i artystek do wiedzy (know-how) z
ich dziedziny/dyscypliny, poprzez budowe ,,gniazd” (Srodowisk)
- Zbuduje grupe ekspertow w dziedzinach

Dostarczy informacji o regulacjach oraz instytucjonalnym wsparciu
profesjonalistow,

Wesprze dziatania osob artystycznych, zmierzajgcych do pozyskania
srodkéw publicznych (gminnych, regionalnych);

Umozliwi dostep do ekspertyzy prawnej (konsultacje)



Wymiary do modelowania

Wymiar Skala
organizaciji

Wiezi stabe silne

Funkcjonalnos¢ Modutowa/indywidualna ' Oddolna/wspdlnotowa
Medium Pienigdz/token/barter Dar

wymiany

Forma Ustugi dla jednostek Praca kolektywu
wymiany

|dentyfikacja Przestrzen/miejsce Pasja/afiliacja



Warszawa: Co nalezy wzigc¢ pod uwage?

Zrédio

Metropolizacja
Centrum vs. peryferie
Gentryfikacja i gettoizacja

Zmiana styléw zycia i najbardziej aktywna spotecznosc w
Polsce

Wzrost selekcji na rynku sztuki (efekt profesjonalizacji
galerii, wiekszych pieniedzy, umiedzynarodowienia)

Kariera ,cyrkularnosci” i przednowek dla regeneracji


https://sklep.projektfotografia.pl/produkt/kontrasty-warszawy-cz-1/

NARADA
OBYWATELSKA
ARTYSTEK

| ARTYSTOW

MUZEUM
WSPOLN

Mikotaj Lewicki, Wydziat Socjologii, Uniwersytet Warszawski,
m.lewicki@uw.edu.pl



