Muzeum dla wielu czy dla
nielicznych?

Dr Kuba Szreder



Wyobraznia socjologiczna.
Od prywatnej troski do publicznego problemu.



ktos nie zarabia wystarczajgco,

kogos nie sta€ na mieszkanie,

ktos nie ma ubezpieczenia,

ktos robi tysigc projektow na raz,

ktos nie moze pogodzi¢ obowigzkow
opiekunczych z karierg artystyczna,

ktos nie ma wystaw w MSN, nie ma galerii, nie
pokazuje na Biennale w Wenec]i



Nie jestes sam/sama. Takie same problemy maj3
tysigce artystow i artystek. Artystyczna bieda,
wykluczenie | frustracja majg wymiar systemowy a
nie tylko indywidualny.



S efektem okrutnej ekonomii sztuki. W sztuce
wspotczesnej zwyciezca bierze wszystko. Sukces
jest zindywidualizowany a porazka uspoteczniona.



Nierownosci sg uzasadniane za pomoc3g fatszywej
merytokracji - przegrany sam niby jest winien
swojemu niepowodzeniu. Wielu jest
utalentowanych, ale bardzo niewielu wybranych.
Systemowe wykluczenie artystycznej wielosci jest
warunkiem funkcjonowania i reprodukciji swiata
sztuki. Na osiggniecie sukcesu ma wptyw wiele
niemerytorycznych czynnikow.



Sztuka i instytucje artystyczne nie operujg w
spotecznej prozni. Gwiazdy sztuki potrzebuja
ciemnej materii artystycznej, zeby swiecic
(podtrzymywac reputacje). Szkoty artystyczne
potrzebujg tysiecy aspirujgcych artystow/ek.
Instytucje wykorzystujg ich niedoptacong prace.
ldee artystyczne nie rozwijajg sie poza
srodowiskami artystycznymi. Sztuka jest wazna,
poniewaz tak wiele osob sie jej poswieca.



Ciemna materia jest generowana w efekcie
dtugotrwatych procesow. Do wykluczenia
dochodzi w efekcie dziatania tysiecy pozornie
drobnych mechanizmow selekcji, ktére maja
wymiar czesciowo arbitralny i zawsze oparte sg na
konkurencii.



Sposob dziatania tej sieci systemowych wykluczen
widac na przyktadzie ptci czy pracy opiekuncze,;.
Dlaczego nie jestem promowana w szkole? Jak
pogodziC opieke nad dzieckiem z pojsciem na
wernisaz czy wyjazdem na rezydencje? Ma tez
wymiar klasowy. Czy stac mnie na poswiecenie si€
sztuce? lle wystaw moge zrobi¢ za darmo? Czemu
znowu nie odwiedzitem Biennale, o ktorym
wszyscy mowig? Jak moge wyjechac do Warszawy
skoro nie mam pieniedzy na czynsz?



Muzeum jest istotnym, ale nie jedynym trybikiem w
skomplikowanej maszynie generowania i
podtrzymywania nierownosci. Decyzje kuratorskie
czy zwigzane z rozbudowg kolekcji majg znaczenie
o tyle, o ile wptywajg na przebieg i kierunek catego
ciggu wykluczen.
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Co robic?



Rozwigzania majgce na celu indywidualny sukces
prowadzg do reprodukcji systemowego
wykluczenia. Na gorze hierarchii moze znalezc sie
Inna grupa osob (najlepiej podobnych do mnie), ale
nie zmienia to zasad okrutnej ekonomii sztuki,
ktore 99% artystow/ek skazujg na porazke.



Jak zmienic¢ system dystrybuciji prestizu, zasobow |
mozliwosci na bardziej inkluzywny, korzystny dla
wiekszosci artystow/ek a nie tylko dla niewielkigj
grupy wybranych? Jak moze w tym pomoc
muzeum?



Zmiana filozofii dziatania. Etyka troski,
wspotzaleznosci i dbatosci o srodowiska
artystyczne zamiast zajadtej konkurencji o miejsce
na swieczniku, prowadzgcej do wykluczenia
biedy, ktora korzystna jest jedynie dla
selekcjonerow - instytuciji, kuratorow, galerzystow,
urzednikow — a nie pracownikow/czek sztuki.



Optacanie artystycznej pracy pozwala sztuke robic
nie tylko osobom zamoznym z domu (albo
honoraria dla 100 osob albo zakup jednego obrazu
na rok). Ostabia tez strukturalny wyzysk
artystycznej pracy (na zasadzie — poswiece sie
teraz a zyskam pozniej).



Odczarowanie okrutnej ekonomii sztuki ostabia jej
moc. Wiedza o warunkach pracy w sztuce moze
prowadzi¢ do ich poprawy.



Dziatania na rzecz redystrybucji zasobow |
sptaszczenia hierarchii. Nastawienie na codzienne

wsparcie umozliwiajgce wiekszej ilosci osob
pozostanie w obiegu - honoraria, stypendia,
warsztaty, udostepnianie infrastruktury.



Istotng role odgrywajg zwigzki tworcze /
zawodowe, z ktérymi instytucje powinny
negocjowac warunki artystycznej pracy (jak
wysokosci honorariow).



Zapraszanie do wspotpracy lokalnych srodowisk
artystycznych (zamiast nacisku na import
miedzynarodowych gwiazd albo tworzenie ich
lokalnych wersji) moze je wzmacniac i zapewniac
alternatywne systemy dystrybucji prestizu.



Parytety jako wyréwnywanie systemowych
niesprawiedliwosci nie wystarczg. Powinny by¢
powigzane z szeregiem dziatan majgcych na celu
wsparcie opiekuncze (opieka w trakcie wernisazy,
montazow, konferenciji, rezydencji, wizyt
studyjnych).



Muzeum ma ograniczone mozliwosci finansowe -
samo nie wybuduje ztobkow albo akademikow, nie
zapewni artystom/kom utrzymania ani
ubezpieczen.

Przede wszystkim moze nie szkodzi¢ — nie
powiela¢ szkodliwych praktyk. Moze wprowadzac
inne standardy relacji ze Srodowiskiem
artystycznym i propagowac nowe metody pracy,
wykorzystywac swojg pozycje, zeby dgzyc¢ do
systemowych zmian, czego czescig jest obecna
narada.
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